Winterthur

Infrastruktur
Mit dem Neubau bereit fiur die Zukunft

Seit dem Bezug des Neubaus im Februar 2022 verfiigt das KSW liber eine moderne
Infrastruktur, um eine zukunftsweisende, qualitativ hochwertige
Gesundheitsversorgung fiir die rund 250’000 Einwohnerinnen und Einwohner in der
Region Winterthur zu gewahrleisten. Die Riickbauarbeiten am nicht mehr nutzbaren

alten Bettenhaus haben im selben Jahr begonnen und werden bis 2024 dauern.

Nach Uber zehn Jahren Planungs- und Bauzeit konnte das KSW den 13-stéckigen
Neubau 2022 in Betrieb nehmen. Er umfasst Giber 200 Betten, 7 Operationsséle und

95 Behandlungsrdume. Die offenen Arbeitslandschaften fordern den interdisziplindren

und interprofessionellen Austausch.
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Der vor der Inbetriebnahme geplante Tag der offenen Tur konnte wegen der Pandemie
leider nicht durchgefiihrt werden. Im Februar 2022 zogen rund 20 Abteilungen und
Uber 120 Patientinnen und Patienten planméssig vom alten Hochhaus in die neuen
Raumlichkeiten um, was minutidse logistische Vorbereitungen voraussetzte. Die
deutlich gestiegenen Zufriedenheitswerte bei den Umfragen zeigen, dass Patientinnen
und Patienten die hellen und komfortablen Zimmer schétzen. Fiir das Personal fiihrten
die Verdnderungen der Arbeitsumgebung zu neuen Prozessablaufen und

Anpassungen, die im Verlauf des Jahres weiter optimiert wurden.

Als erstes Spitalgebaude im Kanton Zirich ist der KSW-Neubau nach Minergie-P-Eco

zertifiziert. Einen Teil des Energiebedarfs deckt die Solaranlage auf dem Dach. Pro

Quadratmeter emittiert der Neubau rund 75% weniger CO2 als das alte Hochhaus.

Riickbau des alten Bettenhochhauses

Das alte Hochhaus ist nach rund 55 Betriebsjahren am Ende seines Lebenszyklus
angelangt. Die Zimmergrossen entsprachen nicht den heutigen Anforderungen an ein
modernes Spital, die Technik war veraltet und die Gebaudehille aus 6kologischer Sicht
nicht mehr akzeptabel. Die Kosten flir eine Instandstellung waren unverhaltnismassig

hoch gewesen, so dass man sich fir den kompletten Rickbau entschied.
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Die Vorbereitungsarbeiten verzégerten sich, weil sich infolge des Krieges in der
Ukraine Stahllieferungen verspateten. Die Entkernungsarbeiten sowie die umfassende

Schadstoffsanierung begannen im Sommer 2022.

Der eigentliche Ruckbau erfolgt ab Mitte Januar 2023 und wird voraussichtlich 2024

abgeschlossen sein. Mehr als 95% des Ruckbaumaterials werden dem Stoffkreislauf

zugeflhrt.

Digitalisierung: Effizienz mit Patientenfokus

Die digitale Transformation verlangt ein anderes Denken und Arbeiten in Spitalern.
Am KSW widmet sich der Bereich Prozessgestaltung und Digitalisierung eigens
dieser Herausforderung. Mit der neuen Organisationsstruktur ist dieser nun auch
als Geschaftsleitungsbereich etabliert. Die Digitalisierungsstrategie des KSW tragt
dazu bei, mit bestehenden Ressourcen noch mehr zu erreichen. Ein erster grosser

Schritt ist dabei die bevorstehende Ablésung des Klinikinformationssystems.

Geschaftsbericht 2022 3



Winterthur

Die ersten Vorbereitungen zur Einfuhrung des neuen Klinikinformationssystems KISIM
wurden bereits 2020 und 2021 getroffen und im Berichtsjahr weitergefiihrt. Es wird
dem KSW ermoglichen, patienten- statt wie bisher fallzentriert zu arbeiten, und damit
die Interdisziplinaritat der Behandlungsteams unterstiitzen. KISIM ist bereits in
einigen anderen Spitalern der Schweiz im Einsatz und wurde 2022 fur die Einfuhrung
am KSW spezifiziert. Die Detailspezifikationen, die als Grundlage flr die Anpassungen

am System dienen, umfassen mehr als 6’000 Seiten.

Bereits in der Vorbereitungsphase wurden verschiedene Abteilungen des KSW
einbezogen, um KISIM moéglichst praxisnah zu gestalten und den Umstieg auf das
neue System zu vereinfachen. Ein 2022 entwickeltes Schulungskonzept stellt sicher,
dass alle Bereiche auf die Umstellung vorbereitet und tber das neue System
informiert sind. Die Schulungen werden in der ersten Halfte des Jahres 2023

durchgefuhrt, so dass die Umstellung auf KISIM im Herbst erfolgen kann.

Kleine Schritte mit grosser Wirkung

Auch im Jahr 2022 hat das KSW viele Ressourcen in Innovation und
Effizienzsteigerung durch digitale Infrastruktur investiert. Neben dem Hauptprojekt
KISIM wurden zahlreiche weitere Projekte bearbeitet und umgesetzt. In der
Thoraxchirurgie (Lungenchirurgie) z. B. wurde ein Tool fir minimalinvasive Eingriffe
eingefuhrt. Es berechnet aus einzelnen Computertomographiebildern automatisiert
ein 3-D-Modell, das zur Planung und intraoperativ eingesetzt wird. Dadurch erhéhen
sich Qualitat und Effizienz im Operationssaal. Zum Vorteil der Patientinnen und
Patienten kénnen die Behandlungen damit noch gewebeschonender durchgeftihrt

werden.
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Arbeitsgruppen wirken
in Projekten zur :
Digitalisierung am KSW ‘
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Klinikinformationssystem KISIM

Das praxiserprobte Klinikinformationssystem KISIM unterstitzt Arztinnen und Arzte,
Pflegende und weitere Spezialistinnen und Spezialisten in Schweizer Spitalern in ihrer
taglichen Arbeit. Alle Schritte auf dem Patientenpfad, die in der medizinischen
Behandlung gemacht werden — von der Konsultation tiber die Behandlung, Operation
oder Medikamentenabgabe bis zur Nachsorge —, sind darin dokumentiert. Diese
Dokumentation kann ortsunabhangig genutzt werden. Das bisherige System hat das
Ende seiner Betriebsdauer erreicht und wird per 2023 durch KISIM ersetzt. In
Spitalern erfolgt eine Systemumestellung in dieser Grossenordnung etwa alle zehn

Jahre.
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